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	№ п/п
	Тема РП
	Вид выполняемых работ
	Кол-во часов

	1
	2
	3
	4

	1
	Тема 2.1. Стратегическое и инвестиционное планирование
	Практическое занятие №1. Планирование инвестиционных мероприятий

Разработать проект "План инвестиционных мероприятий". 
	2

	2
	Тема 2.2. Финансовое планирование
	Практическое занятие №2. Расчет потоков денежных средств проекта

Рассчитать первичные планы и потоки денежных средств (план продаж, план производства, план затрат на материалы, план затрат на сдельную заработную плату, план прочих прямых затрат, план коммерческих затрат, план затрат на управление).
	2

	3
	Тема 3.1. Моделирование бизнес - процессов
	Практическое занятие №3. Проектирование бизнес-процессов
Разработать модель бизнес – процессов для предприятия обрабатывающей промышленности.
	2

	4
	Тема 3.2. Финансовое моделирование и стратегия финансирования проекта 
	Практическое занятие №4. Финансовое моделирование
Составить «Финансовую модель» и определить «Дефицит денежных средств» и «Стратегию финансирования» учебного проекта.
	2

	5
	Тема 3.3. Анализ результатов и оценка рисков проектов
	Практическое занятие №5. Дисконтирование

Определить ставку дисконтирования, сделать расчеты, проанализировать интегральные показатели учебного проекта и принять решение: «Стоит ли инвестировать учебный проект?».
	6

	
	
	Практическое занятие №6. Анализ и оценка ликвидности, деловой активности, финансовой устойчивости и рентабельности проекта
Проанализировать и оценить ликвидность, деловую активность, финансовую устойчивость, рентабельность проекта и принять решение: «Стоит ли оптимизировать финансово-хозяйственную деятельность учебного проекта?»
	

	
	
	Практическое занятие №7. Оценка эффективности инвестиционного участия
Оценить эффективность участия инвесторов в учебном проекте. Анализ и оценка рисков проекта
	

	6
	Тема 3.4. Оформление бизнес – плана, презентации и инвестиционные предложения
	Практическое занятие №8. Подготовка отчета по бизнес-плану
Подготовить «бизнес-план (отчет)» и презентацию: оформить исходные данные, подготовить краткий текст презентации к защите проекта
	2

	ИТОГО:
	16


МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ЗАНЯТИЙ

Практические занятия построены на основе разбора конкретных ситуаций, которые могут быть использованы в ходе дискуссии по теоретическим вопросам как для объ​яснения практики, так и подтверждения существующих концепций.

Ситуации и задачи подобраны таким образом, чтобы соединить теорию и практику в рамках темы учебного курса или модуля — раздела программы.

Отдельные ситуации снабжены подробными вопросами, обсуждение которых очень полезно для студентов. Подготов​ка студента заключается не только (и не столько) в разборе самой ситуации, но и в самостоятельном изучении теории и концепций, связанных с темой данного занятия.

Студент как бы вживается в роль менеджера, которому надо проанализировать или решить проблему, сделать это самостоятельно, используя концептуальную сторону теории и свой практический опыт.

В качестве методической основы проведения занятий используются практические имитационные игры, пред​назначенные для решения в ходе практических занятий управленческих проблем.

Ситуации являются своеобразными задачами, которым свойственна неопределенность. Но, наряду с непредвиден​ными ситуациями, учебное пособие содержит и некоторые задачи, имеющие определенное экономическое решение.

В некоторых представленных ситуациях нет четко сформулированного условия, есть лишь описание обсто​ятельств, на основе анализа которых следует выработать обоснованное решение управленческих проблем.
Игровой процесс имитируется при следующих усло​виях:

· сжатом масштабе реального времени;

· введении упрощенной структуры исследуемых управ​ленческих проблем;

· неполной информации о реальных процессах.

Аудиторный разбор ситуаций предполагает, что препо​даватель на предыдущем занятии называет тему, в рамках которой будут использованы ситуации, рекомендует ос​новную учебную и дополнительную литературу. В начале занятия преподаватель поясняет цели его проведения и оп​ределяет содержание занятия, проводит текущий контроль по теме, делит студенческую группу на рабочие, целевые, экспертные подгруппы.

Преподаватель ставит каждой подгруппе конкретную задачу, предоставляет слово для предложения своих вари​антов решения, что создает основу для обмена мнениями и свободной дискуссии по теме.

После обсуждения каждой ситуации или решения кон​кретной задачи преподаватель анализирует и оценивает ка​чество ответов, их теоретическую глубину, оригинальность аргументации, логику, обосновывает правильное решение предложенной задачи. В заключение преподаватель подво​дит общие итоги занятия, обращает внимание отдельных подгрупп на вопросы, требующие более глубокой теорети​ческой проработки и практического усвоения.

Студентам целесообразно предложить следующую наиболее полную «типовую» схему предварительной под​готовки к разбору конкретной ситуации:

1. Обобщение. Короткая, ясная и четкая констатация факта или события в ситуации, оценка результата развития события.

2. Формулирование проблемы. Краткая суть проблемы без симптомов и готового решения.

3. Участники событий:

•  люди, их характеристики и высказывания;

•  характеристика организаций.

4. Хронология событий. Может быть представлена в форме таблицы (вчера, сегодня, завтра).

5. Концептуальные вопросы. Требуют изучения лекции по теме практического занятия или самостоятельной про​работки проблемы.

6. Альтернативные решения. Перечисляются возмож​ные, по мнению студента, направления действий. Приво​дятся аргументы и оценивается каждая альтернатива. Пред​полагаются возможные положительные и отрицательные последствия выбора. Выбирается оптимальный вариант разрешения конкретной ситуации.

7. Рекомендации. Необходимо мотивировать выбранный вашей подгруппой или лично вами курс действий, приво​дящих к разрешению проблемы, и объяснить причины и рациональность его выбора.

8. План действий. Следует описать направление, ход действий и конкретные шаги по реализации выбранного курса, а также оценить, разрешена ли проблема.

9. Корректировка плана действий. После представле​ния всех планов действий рабочих подгрупп осуществляется корректировка, если это необходимо, собственного плана и курса действий. Далее следуют ответы на замечания пре​подавателя.

10. Устранение «узких мест». Необходимо оценить соответствие личного видения ситуации и разобранных фактов ситуации, выявить пробелы — «узкие места» — в теоретических знаниях по курсу и практических навыках и умениях и стремиться к их устранению с помощью препо​давателя, студентов других рабочих подгрупп и самостоя​тельной проработки управленческих проблем.
Практическая работа №1

Планирование инвестиционных мероприятий
Цель занятия – научиться:

- формулировать цели, определять стратегию предприятия;

- составлять инвестиционный план и диаграмму;

- рассчитывать бюджет инвестиционных затрат.

Задание

Разработать проект "План инвестиционных мероприятий". Определить эффективность направлений инвестирования.
Методические рекомендации по оценке конкурентоспособности проектируемого изделия.

Задача 1 «Сравнение с конкурентами»

Предприятие осуществляет разработку системы дозирования воды. Имеется два  проектных варианта. Используя исходные данные, предоставленные в таблице 1 оценить, какой из вариантов наиболее конкурентоспособен.

Таблица 1 – Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Полезный эффект, литров
	Совокупные затраты, млн. руб.
	Эффективность анализируемого образца (ЕАО), л/руб.
	Оценка конкуренто-способности (Кi)
	Ваш выбор


	1. Проект 1
	499
	16,7
	
	
	· 

	2. Проект 2
	515
	16,9
	
	
	· 

	3. Конкуренты:

А

Б

В
	486
	16,5
	
	–
	–

	
	505
	16,7
	
	–
	–

	
	510
	16,8
	
	–
	–


Методические указания.

Для расчетов используйте следующие формулы:

1. Количественная оценка конкурентоспособности (Кi):
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где: ЕЛК – эффективность лучшего образца конкурента, л/руб.; ЕАО – эффективность анализируемого образца, л/руб.:
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2. Сделать выбор и обосновать его.

Задача 2 «Условие совместимости: работа в команде»

В инновационном проекте участвуют совместно 4 предприятия, которые имеют следующие исходные данные.
Таблица 2 – Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Предприятия
	Общая сумма, млн. руб.

	
	1
	2
	3
	4
	

	1. Чистая прибыль млн. р.
	25
	30
	10
	34
	

	2. Затраты на производство продукции, млн. р.
	80
	90
	50
	70
	

	3. Эффективность предприятия (Эi)
	
	
	
	
	–


Определить, каким образом наиболее выгодно работать: совместно или отдельно?

Методические указания.
Последовательность расчетов и необходимые формулы:

1. Рассчитайте эффективность для каждого предприятия в отдельности (Эi), используя формулу из первой задачи.

2. Рассчитайте среднехронологическую эффективность (Эф):
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где: Э1…4 – эффективность соответствующего предприятия (Эi), n – количество предприятий.

3. Рассчитать общую эффективность (Эфобщ), позволяющую оценить эффект совместной работы над проектом:
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где ПРi – чистая прибыль соответствующего предприятия; ЗТi – затраты на производство продукции соответствующего предприятия.

4. Сделать выводы.

Задача 3 «Кто вносит наибольший вклад в общее дело?»

Процесс разработки инновационного проекта состоит из 5 взаимосвязанных процессов, каждым из которых руководит отдельное подразделение. На основании исходных данных определить, какое подразделение вносит наибольший вклад в разработку проекта.

Таблица 3 – Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Общая сумма, тыс. руб.
	Подразделение

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Затраты по подразделению тыс. руб.
	
	2190
	3820
	2430
	3270
	2930

	1.1 Доля затрат подразделения в общей их сумме, ед.
	
	
	
	
	
	

	2. Чистая прибыль тыс. руб.
	
	230
	170
	310
	280
	150

	2.1 Доля чистой прибыли подразделения в общей сумме, ед.
	
	
	
	
	
	

	3. Коэффициент эффективности (Кэф)
	–
	
	
	
	
	


Методические указания. 
Последовательность расчетов и необходимые формулы:

1. Коэффициент эффективности рассчитывается по следующей формуле:
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2. Сделать выводы.

Практическая работа №2

Расчет потоков денежных средств проекта

Цель занятия – научиться рассчитывать первичные и основные документы финансового плана.

Задание

Рассчитать первичные планы и потоки денежных средств (план продаж, план производства, план затрат на материалы, план затрат на сдельную заработную плату, план прочих прямых затрат, план коммерческих затрат, план затрат на управление).
Методические рекомендации по анализу инвестиционной привлекательности проекта

Задача 1 «Определение NPV»

Чистые денежные поступления от инвестиций в инновационный проект должны составить к концу первого года – 7 млн. руб., второго года – 8млн. руб., третий – 6 млн. руб., четвертый год – 5 млн. руб.

Первоначальные инвестиции в проект – 15 млн. руб. Определить следует ли осуществлять данный проект, если ставка доходности 20%.

Методические указания.

Последовательность расчетов и необходимые формулы:

1. Определите чистый дисконтированный доход от проекта (NPV):
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, где: I – первоначальные инвестиции в проект, млн. руб; t – продолжительность проекта, лет; Kt – чистые денежные поступления от проекта по годам, млн. руб.; i – ставка доходности проекта, ед.

2. Сделать выводы и обосновать их.

Задача 2 «Инвестиционная привлекательность»

Ожидается, что инвестиционный проект обойдется предприятию в 45 млн. руб. При этом срок реализации проекта – 5 лет. Расчетная ставка доходности 14%.Определить эффективность инвестиций в данный проект, рассчитав чистую текущую стоимость денежных поступлений. Исходные данные представлены в таблице 1:

Таблица 1 – Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Года

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Объем реализации, млн. руб.
	10000
	14000
	18000
	12000
	10000

	2. Цена реализации, руб.
	2300
	2500
	2500
	2800
	2800

	3. Средние переменные издержки (руб./шт.)
	1000
	1000
	1200
	1200
	1400

	4. Выручка от реализации, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	5. Переменные издержки на весь выпуск продукции, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	6. Маржинальная прибыль (п.4-п.5)
	
	
	
	
	

	7. Налоги, тыс. руб.
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000

	8. Чистые денежные поступления (n6-n7)
	
	
	
	
	


Методические указания. Последовательность расчетов и необходимые формулы: 1. Рассчитайте чистые денежные поступления от проекта на основе данные приведенных в таблице. 2. Определите чистый дисконтированный доход. 3. Сделать выводы и обосновать их.

Задача 3 «Какой проект выбрать?»

Рассчитать суммарную текущую стоимость двух инвестиционных проектов и сравнить их по предпочтительности реализации. Исходные данные представлены в таблице 2.

Методические указания.

Последовательность расчетов и необходимые формулы:

1. Выручка от реализации (ВРi) по годам определяется нарастающим итогом по следующей схеме:

Выручка первого года: 
[image: image7.wmf]1
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Выручка последующих лет: 
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2. Аналогично определяется величина затрат на весь выпуск продукции.

3. После того, как определите прибыль, рассчитайте показатель PV по формуле:
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, где: t – продолжительность проекта, лет; Kt – прибыль от проекта по годам, млн. руб.; i – ставка доходности проекта, ед.

4. Результаты расчетов представить в виде таблиц 3 и 4.

5. Сделать выводы и обосновать их.

Таблица 2 – Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Проект 1
	Проект 2

	1. Период реализации, лет
	5
	4

	2. Ставка доходности, %
	12
	16

	3. Объем реализации продукции за 1 год (Q), шт.
	11252
	11323

	4. Цена на единицу продукции период (Цед), руб.
	150
	160

	5. Затраты на единицу продукции (ЗТед), руб.
	120
	135

	6. Увеличение объема денежных поступлений (Удп) нарастающим итогом по годам, %
	10
	15


Таблица 3 – Результаты расчетов по проекту №1

	Показатели
	Года

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1 Выручка от реализации, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	2. Затраты на весь выпуск, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	3. Прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	4. Суммарная текущая стоимость (PV), тыс. руб.
	
	
	
	
	


Таблица 4 – Результаты расчетов по проекту №2

	Показатели
	Года

	
	1
	2
	3
	4

	1 Выручка от реализации, тыс. руб.
	
	
	
	

	2. Затраты на весь выпуск, тыс. руб.
	
	
	
	

	3. Прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	

	4. Суммарная текущая стоимость (PV), тыс. руб.
	
	
	
	


Практическая работа №3

Проектирование бизнес-процессов

Цель занятия – научиться
·  готовить «Техническое задание» на разработку бизнес-плана;

·  составлять «Календарный план (график работ)» разработки бизнес-плана;

·  составлять модели информационных, материальных и финансовых  потоков при разработке бизнес-планов;

Задание

Разработать модель бизнес – процессов для предприятия обрабатывающей промышленности
Методические рекомендации по построению общей схемы сборки изделия

Задача 1

Определить продолжительность производственного цикла (Тпц) графическим методом. Общая схема сборки изделия представлена на рисунке:

Задача 2

Определить продолжительность производственного цикла (Тпц) графическим методом. Общая схема сборки изделия представлена на рисунке. При этом детали пролеживают на складе 2 дня, продолжительность испытаний – 5 дней.

Методические указания.

Производственный цикл сложного процесса можно определить по формуле:
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где: Тцi – циклы изготовления деталей сборочных процессов; m – количество последовательно связанных между собой сборочных процессов; Тмц = малые производственные циклы.

Например, для приведенной выше задачи получим:

Тц Сб.1 = (5 дн. Д1.1 + 3 дн Сб.1) + (2 дн. склад Д1.1 +2 дн. склад Сб.1) = 12 дн. (т.к. Тц Д1.2 < Тц Д1.1, то Д1.2 в расчет не берем).

Тц Сб.2 = (5 дн. Д2.3 + 4 дн Сб.2) + (2 дн. склад Д1.1 +2 дн. склад Сб.1) = 13 дн.

Тц Д01 = 6 дн. Д01 + 2 дн. склад Д01 = 8 дн.

Т.к. Тц Д01 < Тц Сб.1 < Тц Сб.2, то Тц общ = Тц Сб.2 + Тц М + 5 дн. испытаний = 13 + 1 + 5 = 19 дней.

Задача 3

Определить продолжительность производственного цикла (Тпц) графическим методом и с помощью расчетов, используя общую схему сборки изделия, представленную на рисунке.

При этом детали пролеживают на складе 1 дня, продолжительность испытаний – 3 дней.
Задача 4

Определить продолжительность производственного цикла (Тпц) графическим методом и с помощью расчетов, используя общую схему сборки изделия, представленную на рисунке. При этом детали пролеживают на складе 2 дня, продолжительность испытаний – 5 дней.


Практическая работа №4

Финансовое моделирование

Цель занятия – научиться
·  применять методики оценки эффективности инвестиционных затрат для всего проекта и инвесторов (участников);

·  применять методики финансового анализа прогнозируемой деятельности предприятия;

·  готовить необходимую исходную информацию для разработки финансовой модели;

·  разрабатывать финансовую модель проекта;

·  определять сумму инвестиционных затрат и стратегию финансирования.

Задание

Составить «Финансовую модель» и определить «Дефицит денежных средств» и «Стратегию финансирования» учебного 
Методические рекомендации по оценке эффективности инновационного проекта.

Задача 1 «Учет фактора времени в инновационном проектировании»

В производство внедряется новый агрегат по упаковке продукции. Определить экономический эффект от использования данного агрегата с учетом фактора времени, а так же величину удельных затрат, если ставка доходности проекта составляет 10%. Продолжительность проекта 6 лет.

Таблица 1 – Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Время существования проекта
	Общая сумма, тыс. руб.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1. Результаты (Рi), тыс. руб.
	14260
	15812
	16662
	18750
	26250
	27750
	

	2. Дисконтированный доход (Рдi), тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	3. Затраты на производство (Зi), тыс. руб.
	996
	4233
	10213
	18140
	18391
	20148
	

	4. Дисконтированные затраты по проекту (Здi), тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	5. Коэффициент дисконтирования (L)
	
	
	
	
	
	
	


Методические указания к задаче 1.

Последовательность расчетов и необходимые формулы:

1. Рассчитайте коэффициент дисконтирования для каждого года проекта по формуле:
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где: i – ставка доходности; t – период времени, год (t=1…6).

2. Рассчитайте величину дисконтированных доходов и затрат на каждый год по формулам:
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3. Рассчитайте экономический эффект от использования данного агрегата с учетом фактора времени по формуле:
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4. Рассчитайте величину удельных затрат по формуле:
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5. Сделайте вывод.

Задача 2 «Расчет рентабельности проекта»

Предприятие внедряет 3 изобретения. Исходные данные приведены в таблице 2. Определить какое из них более рентабельное.

Таблица 2 – Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Изобретение 1
	Изобретение 2
	Изобретение 3

	Инвестиции, тыс. руб.
	446,5
	750,6
	1250

	Доходы, тыс. руб.
	640,2
	977,5
	1475,5

	Рентабельность, %.
	
	
	


Методические указания к задаче 2.

Рентабельность изобретения в данном случае может быть рассчитана как соотношение получаемых денежных поступлений к затратам по проекту.

Задача 3 «Метод приведенных затрат»

Разработаны варианты изобретения, рассчитать наиболее эффективный вариант использования метод приведения затрат.

Таблица 3 – Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Вариант 1
	Вариант 2
	Вариант 3
	Ваш выбор

	1. Инвестиции (Кi), млн. руб.
	22500
	27600
	19700
	· 

	2. Издержки производства на единицу продукции, руб.
	13600
	14700
	13700
	· 

	3. Годовой объем производства тыс. шт.
	700
	1100
	2500
	· 

	4. Затраты на весь выпуск продукции (Ci), млн. руб.
	
	
	
	· 

	5. Сумма приведенных затрат (Зni), млн. руб.
	
	
	
	· 


Методические указания к задаче 3.

Приведенные затраты можно рассчитать по следующей формуле:
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где: Эи – эффективность инвестиций (Эи=0,15 или 15%).

Практическая работа №5 

Дисконтирование
Цель занятия – научиться:

· рассчитывать и анализировать основные показатели эффективности инвестиционных затрат с учетом ставки дисконтирования;

Задание

Определить ставку дисконтирования, сделать расчеты, проанализировать интегральные показатели учебного проекта и принять решение: «Стоит ли инвестировать учебный проект?».

Задача 1

Ссуда в размере 50 000 руб. выдана на полгода по простой ставке процентов 28% годовых. Определить наращенную сумму.

Задача 2

Определить период начисления, за который первоначальный капитал в размере 25 млн. руб. вырастет до 40 млн. руб., если используется простая ставка процентов 28% годовых.

Задача 3

Определить простую ставку процентов, при которой первоначальный капитал в размере 24 млн. руб. достигнет 30 млн. руб. через год.

Задача 4

Кредит выдается под простую ставку 26% годовых на 250 дней. Рассчитать сумму, получаемую заемщиком, и сумму процентных денег, если требуется возвратить 40 млн. руб.

Задача 5

Первоначальная вложенная сумма равна 200 000 руб. Определить наращенную сумму через пять лет при использовании простой и сложной ставок процентов в размере 28% годовых.

Задача 6

Первоначальная сумма долга равна 50 млн. руб. Определить наращенную сумму через 2,5 года, используя способ начисления сложных процентов по ставке 25% годовых.

Задача 7

Кредит выплачивается под простую ставку 22 % годовых на 150 дней. Рассчитать сумму, полученную заемщиком и сумму процентных денег, если требуется возвратить 80 000 руб.

Практическая работа №6
Анализ и оценка ликвидности, деловой активности, финансовой устойчивости и рентабельности проекта

Цель занятия – научиться
· принимать решения о необходимости инвестирования проектов (бизнес-планов) по показателям эффективности;

· рассчитывать и анализировать финансовые коэффициенты бизнес-плана;

Задание 
Проанализировать и оценить ликвидность, деловую активность, финансовую устойчивость, рентабельность проекта и принять решение: «Стоит ли оптимизировать финансово-хозяйственную деятельность учебного проекта?»
Задача 1

На основании данных бухгалтерского баланса (приложение I):

1.Произвести в табл. 1 группировку статей баланса: активов - по степени их ликвидности, пассивов — по степени срочности погашения обязательств.

2.Рассчитать текущую и перспективную ликвидность.

Рассчитать коэффициент общей ликвидности баланса и сопоставить его значения на начало и конец рассматриваемого периода.

Оценить степень ликвидности баланса предприятия. Выявить положительные или отрицательные тенденции изменения текущей и перспективной ликвидности баланса.

Таблица 1 – Группировка активов и пассивов в целях оценки ликвидности баланса, тыс. руб.

	Группировка активов
	На начало года
	На конец года
	Группировка пассивов
	На начало года
	На конец года

	Наиболее ликвидные активы (А1)
	
	
	Наиболее срочные обязательства (П1)
	
	

	Быстро реализуемые активы (А2)
	
	
	Краткосрочные обязательства (П2)
	
	

	Медленно реализуемые активы (Аз)
	
	
	Долгосрочные обязательства (П3)
	
	

	Труднореализуемые активы (А4)
	
	
	Постоянные пас​сивы (П4)
	
	


Задача 2. Определение точки безубыточности.

Планирование безубыточного объема продаж прибыли. Предприятие планирует получить в следующем году прибыль в сумме 5 000 000 руб. Переменные затраты составляй 75 руб. на единицу, постоянные затраты — 400 000 руб. за год

Определить безубыточный и необходимый для получения заданной величины прибыли объемы производства, если продажная цена 115 руб. за единицу.
Задача 3. Определение точки безубыточности графическим методом.

Цена продукта составляет 30 000 руб. за единицу. Переменные затраты на 1 ед. объема продаж – 18 000 руб. общие постоянные затраты – 40 млн. руб. объем продаж за рассмотренный период – 8 000 единиц. 

Построить график точки безубыточности и рассчитать каким является минимальный годовой объем продаж, при котором фирма не несет убытков и не получает прибыли.
Задача 4. Расчет показателей рентабельности предприятия.

Охарактеризовать основные показатели рентабельности производственно-финансовой деятельности предприятия, раскрыть методику их расчета по данным бухгалтерского баланса, отчета о прибылях и убытках (приложения III, IV):
1. Рассчитать в табл. 2 показатели рентабельности деятельности предприятия в предыдущем и отчетном годах.
2. Оценить динамику показателей рентабельности, назвать причины их изменения.
Таблица 2– Структура источников средств компании и их стоимость.

	Показатели
	На начало года
	На конец года
	Изменение (гр.З-гр.2)

	1
	2
	3
	4

	1. Рентабельность продаж (R1)
	
	
	

	2. Бухгалтерская рентабельность от обычной деятельности (R2)
	
	
	

	3. Чистая рентабельность (R3)
	
	
	

	4. Рентабельность активов (экономическая рентабельность – R4)
	
	
	

	5. Рентабельность собственного капитала (R5)
	
	
	

	6. Валовая рентабельность (R6)
	
	
	

	7. Затратоотдача (R7)
	
	
	

	8. Период окупаемость собственного капитала (Токуп)
	
	
	


Практическая работа №7
Оценка эффективности инвестиционного участия и анализ рисков

Цель занятия – научиться
· рассчитывать и определять факторы риска, показатели безубыточности проекта;

· принимать решения по результатам анализа с целью оптимизации доходов, затрат и рационального использования денежных средств.

Задание 

Оценить эффективность участия инвесторов в проекте. Проведите анализ рисков.

Задача 1 «Определение экономического эффекта от снижения трудоемкости работ»

Определить наиболее эффективный вариант механизации работ в конструкторском бюро. Ожидаемые снижения трудоемкости работ по их видам для каждого варианта механизм представленных в таблице 1.

Таблица 1 – Исходные данные для расчетов.

	Виды работ
	Коэффициент снижения трудоемкости по вариантам механизации работ (Кс), %
	Количество сотрудников в отделе (Ni), чел.
	Средняя годовая зарплата 1 работника (Lгодi), ден. ед.

	
	1
	2
	3
	
	

	1. Расчетные работы
	30
	10
	50
	6
	1650

	2. Конструкторские работы
	25
	30
	5
	75
	1750

	3. Прочие работы
	40
	25
	12
	18
	1200

	Дополнительные данные для расчетов:

	1. Годовые затраты на использование средств механизации (Si), денежных ед.
	38000
	15000
	35000
	

	2. Стоимость средств механизации (Ki), ден. ед.
	240000
	160000
	120000
	

	3. Коэффициент дополнительной заработной платы и начислений по социальному страхованию (Кдоп)
	1,3
	

	4. Накладные расходы по конструкторскому бюро (Кнр), %
	80
	


Методические указания к задаче 4.

Последовательность расчетов и необходимые формулы:

1. Определите годовую экономию с учетом снижения трудоемкости работ:
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где: m=1..3 – количество видов работ.

2. Определите годовую экономию с учетом затрат по использованию средств механизации:
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Если значение Эi <0, то такой вариант механизации работ из дальнейших расчетов выбывает, т.к. это свидетельствует о том, что данный вариант является убыточным и не обеспечивает экономию суммарных текущих затрат по конструкторскому бюро.

3. Определите коэффициент экономической эффективности:
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По результатам расчетов выбирается вариант, имеющий наибольшее значение Кэф.

4. Определите экономическую эффективность при внедрении наилучшего варианта механизации:
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5. Результаты расчетов оформить в таблице 2.

Таблица 2 –Результаты расчетов.

	Показатели
	Варианты механизации работ

	
	1
	2
	3

	1. Годовая экономия с учетом снижения трудоемкости работ, ден. ед.
	
	
	

	2. Годовая экономия с учетом затрат по использованию средств механизации, ден. ед.
	
	
	

	3. Коэффициент экономической эффективности
	
	
	

	4. Экономическая эффективность при внедрении наилучшего варианта механизации, ден. ед.
	
	
	


Задача 2 «Определение вероятности получения прибыли»

При вложении капитала в инновационный проект №1 из 120 возможных случаев прибыль в размере 12,5 млн. руб. может быть получена в 48 случаях из 120; 20 млн. руб. – в 42 случаях; 12 млн. руб. – в 30 случаях.

Аналогично при выполнении проекта №2: прибыль в размере 15 млн. руб. может быть получена в 36 случаях из 120; 20 млн. руб. – в 60 случаях; 27,5 млн. руб. – в 24 случаях.

Определить:

1. Вероятность получения соответствующей прибыли по каждому из вариантов вложения капитала.

2. Среднее ожидаемое значение прибыли для каждого варианта.

3. Дисперсию и среднеквадратическое отклонение ожидаемого результата.

4. Коэффициент вариации.

5. Выбрать наиболее выгодный вариант инвестирования.

Методические указания.
Последовательность расчетов и необходимые формулы:

1. Вероятность получения соответствующей прибыли по каждому из вариантов вложения капитала:
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где: mi – число случаев получения прибыли из всего возможных; n – число всех случае.

2. Среднее ожидаемое значение прибыли для каждого варианта.
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3. Дисперсия: 
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среднеквадратическое отклонение ожидаемого результата.
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4. Коэффициент вариации.
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5. Выбрать наиболее выгодный вариант инвестирования.

Задача 3 «Выбор направления инвестирования на основе оценки степени риска»

Существует следующая структура инвестиционных проектов предприятия (таблица 3). Известно, что прибыль прошлого года установлена на уровне 150 млн. руб. Определить наиболее выгодный вариант финансирования.

Таблица 3 – Исходные данные и результаты расчетов.

	Наименование проекта
	вероятность получения прибыли
	степень роста финансового результата, %
	прирост суммы прибыли, млн. руб.
	общая сумма прибыли с учетом прироста, млн. руб.
	дисперсия, млн. руб.
	среднеквадратическое отклонение, млн. руб.
	коэффициент вариации, %
	среднее ожидаемое значение прибыли, млн. руб.
	выбор проекта (от 1 до 6 по степени предпочтительности)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1. Финансирование рекламных проектов
	0,2
	15
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,3
	10
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,5
	8
	
	
	
	
	
	
	

	2. Капиталовложения на установление новых производственных линий по выпуску продукции
	0,1
	17
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,3
	9
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,6
	7
	
	
	
	
	
	
	

	3. Затраты на обновление упаковки продукции
	0,2
	15
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,3
	12
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,5
	11
	
	
	
	
	
	
	

	4. Инвестирование покупки нового оборудования
	0,4
	10
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,2
	14
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,4
	10
	
	
	
	
	
	
	

	5. Финансирование маркетинговых исследований по поиску новых рынков сбыта
	0,6
	4
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,3
	10
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,1
	7
	
	
	
	
	
	
	

	3. Инвестирование выпуска новой продукции
	0,2
	15
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,1
	20
	
	
	
	
	
	
	

	
	0,7
	5
	
	
	
	
	
	
	


Практическая работа №8
Подготовка отчета по бизнес-плану

Цель занятия – научиться
· готовить необходимую информацию для составления бизнес-плана, презентации и инвестиционного предложения;

· составлять бизнес-план;

· оформлять презентацию, инвестиционное предложение;

· защищать проект у потенциальных инвесторов.

Задание

Подготовить «бизнес-план (отчет)» и презентации.
Методические рекомендации

Работа над бизнес-планом осуществляется в течении всего семестра.
Общая сборка изделия
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� Поставьте знак «+» напротив соответствующего проекта.


� До или после таблицы привести подробные расчеты по всем показателям в целях наиболее эффективной проверки ваших результатов.
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