ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Рабочая программа учебной дисциплины «Бизнес-планирование» предназначена для реализации государственных требований к минимуму содержания и уровню подготовки выпускников по специальностям 080110 Экономика и бухгалтерский учёт (по отраслям). 

Учебная дисциплина «Бизнес-планирование» является обще профессиональной, устанавливающей базовые знания для освоения специальных дисциплин.

В условиях становления современных рыночных отношений меняется не только характер экономической деятельности предприятия, но и методы управления им, поэтому в результате изучения дисциплины студент должен:

иметь представление:

· о роли и месте бизнес - планирования в области управления финансами и инвестиционными проектами;

знать:

· структуру и функции бизнес-планов;

· требования инвесторов к разработке бизнес-планов;

· методику бизнес - планирования;

· базовые системные программные продукты и пакеты прикладных программ по бизнес - планированию;

уметь:

· составлять бизнес-планы на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу;

· использовать изученные прикладные программные средства для бизнес - планирования;

· использовать вычислительную технику для обработки плановой информации.
Рабочая программа рассчитана на 32 часа (из них 16 часов –  практические занятия) для внеаудиторной самостоятельной работы студентов предусмотрено 10 часов.
Изучение программного материала способствует формированию у студентов нового экономического мышления.

Дисциплина «Бизнес-планирование» базируется на знаниях, умениях и навыках, полученных студентами при изучении общих гуманитарных, социально-экономических, математических, общих естественнонаучных, обще профессиональных и специальных дисциплин. Она раскрывает практику бизнес - планирования во всех ее проявлениях и рассматривает, как умение определять цели, стратегию деятельности организации (предприятия), разрабатывать план действий на перспективу, определять сумму инвестиций для достижения поставленных целей и оценивать эффективность инвестиционных затрат в проект.

При изучении дисциплины постоянно обращается внимание студентов на ее прикладной характер, показывается, где и когда изученные теоретические положения и практические навыки могут быть использованы в будущей практической деятельности.

В процессе обучения используются лекционно-семинарские занятия, деловые игры, разбор сценариев и анализ результатов, проводятся дискуссии по актуальным проблемам бизнес - планирования, работают с методическими и справочными материалами, применяют технические средства обучения и вычислительную технику. При изложении дисциплины, по соответствующим разделам и темам, используют законодательные и нормативные акты РФ, а также инструктивные и руководящие материалы отраслевых министерств и ведомств.

Для развития творческой активности студентов выполняются самостоятельные работы по подготовке бизнес-плана.

Дисциплина изучается один семестр, итоговый контроль проводится в виде зачета.
ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

	Наименование тем и разделов
	Максимальная учебная нагрузка
	Количество учебных часов
	Самостоятельная работа

	
	
	Всего
	Лабораторные работы
	Практические работы
	

	Раздел 1. Введение в бизнес - планирование
	5
	4
	
	
	1

	Тема 1.1. Бизнес – планирование как элемент экономической политики организации (предприятия)
	2
	2
	
	
	

	Тема 1.2.Структура и функции бизнес - плана
	3
	2
	
	
	1

	Раздел 2. Основные элементы бизнес - планирования
	10
	8
	
	4
	2

	Тема 2.1. Стратегическое и инвестиционное планирование
	5
	4
	
	2
	1

	Тема 2.2. Финансовое планирование
	5
	4
	
	2
	1

	Раздел 3. Технология бизнес - планирования
	23
	20
	
	12
	3

	Тема 3.1. Моделирование бизнес - процессов
	5
	4
	
	2
	1

	Тема 3.2. Финансовое моделирование и стратегия финансирования проекта в системе Project Expert
	9
	8
	
	6
	1

	Тема 3.3. Анализ результатов и оценка рисков проектов
	5
	4
	
	2
	1

	Тема 3.4. Оформление бизнес – плана, презентации и инвестиционные предложения
	4
	4
	
	2
	

	Всего по дисциплине
	38
	32
	
	16
	6


СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Раздел 1. ВВЕДЕНИЕ В БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ

Тема 1.1. Бизнес-планирование как элемент

экономической политики организации (предприятия)
Студент должен:

иметь представление: 

· о сущности и необходимости бизнес - планирования;

знать: 

· роль и место бизнес - планирования в системе управления организацией (предприятием);

· сущность и структуру объектов планирования.

Роль, место и значение бизнес-планирования в управлении организацией (предприятием). Планирование как наука, вид деятельности и искусство. Сущность и структура объектов планирования в организации. Возможность и необходимость планирования в условиях рыночных отношений. Предмет планирования.

Тема 1.2. Структура и функции бизнес-плана

Студент должен:

знать: 

· формы планирования;

· виды и типы бизнес-планов;

· структуру и функции бизнес-планов;

· требования к разработке бизнес-планов;

· информационное обеспечение бизнес - планирования.

Формы планирования и факторы, влияющие на выбор форм планирования. Основные виды и типы бизнес-планов. Структура, функции и содержание разделов бизнес-планов. Требования к разработке бизнес-планов. Информационное обеспечение бизнес-планирования.
Самостоятельная работа №1. Группа студентов должна разбиться на подгруппы по 3-4 человека. Задание: вы – молодые предприниматели, которые решили открыть свое дело. Ваша задача: обсудить, каким видом деятельности вы будете заниматься, подумать над названием будущей фирмы и распределить обязанности по составлению бизнес-плана.
Раздел 2. ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ БИЗНЕС – ПЛАНИРОВАНИЯ
Тема 2.1. Стратегическое и инвестиционное планирование

Студент должен:

знать: 

· основные элементы стратегического планирования;

· понятия целей и стратегии реализации проектов;

· цель и основные задачи инвестиционного планирования.

уметь:

· формулировать цели, определять стратегию предприятия;

· составлять инвестиционный план и диаграмму;

· рассчитывать бюджет инвестиционных затрат.

Понятие и экономическое содержание стратегического планирования. Понятие и классификация стратегий. Цели организации (предприятия). Инвестиционный план. Диаграмма GANTT. Бюджет инвестиционных затрат.

Практическое занятие №1. Планирование инвестиционных мероприятий Разработать проект "План инвестиционных мероприятий".
Самостоятельная работа №2. Определите цели и задачи вашего бизнес-плана. Оформите титульный лист и составьте резюме бизнес-плана. Подумайте, какие разделы следует включить в ваш бизнес-план.
Тема 2.2. Финансовое планирование

Студент должен:

знать: 

· назначение и структуру основных документов финансового плана (план прибылей и убытков, план движения денежных средств, план балансов, план распределения прибыли);

· требования к основным документам финансового плана;

· технологию разработки финансового плана;

· стратегии финансирования проектов;

· информационное обеспечение и методику расчетов плановых показателей и определения денежных потоков;

уметь: 

· рассчитывать первичные и основные документы финансового плана.

Назначение и структура основных документов финансового плана. Международные стандарты финансовой отчетности (IAS и GAAP). Технология  финансового планирования. Методика расчетов и структура основных документов финансового плана (план прибылей и убытков, план движения денежных средств, план балансов, план распределения прибыли) проектов. Стратегия финансирования инвестиционного проекта.

Практическое занятие №2. Расчет потоков денежных средств проекта

Рассчитать первичные планы и потоки денежных средств (план продаж, план производства, план затрат на материалы, план затрат на сдельную заработную плату, план прочих прямых затрат, план коммерческих затрат, план затрат на управление).
Самостоятельная работа №3. Составте производственный план, дайте характеристику товару, который предлагаете, и товарную политику будущего предпрития. Проведите анализ рынка и маркетинг.
Раздел 3. ТЕХНОЛОГИЯ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ

Тема 3.1. Моделирование бизнес-процессов

Студент должен:

знать: 

· основные технологические процессы бизнес - планирования;

· виды моделей применяемых при бизнес - планировании;

· информационные технологии для аналитических исследований, прогнозирования, моделирования бизнес-процессов и разработки бизнес-планов;

уметь:

· готовить «Техническое задание» на разработку бизнес-плана;

· составлять «Календарный план (график работ)» разработки бизнес-плана;

· составлять модели информационных, материальных и финансовых  потоков при разработке бизнес-планов;

Основные технологические процессы бизнес-планирования. Техническое задание и календарный план на разработку бизнес-плана. Особенности разработки моделей бизнес-процессов (информационных, материальных и финансовых потоков). Назначение программ серии Expert (Audit Expert, Sales Expert, Marketing Expert, Forecast Expert, Project Expert).

Практическое занятие №3. Проектирование бизнес-процессов

Разработать модель бизнес – процессов для предприятия обрабатывающей промышленности.

Самостоятельная работа №4. Составьте организационный план. Разработайте модель реализации вашего проекта. Рассчитайте сроки его реализации. Составьте календарный план работ.
Тема 3.2. Финансовое моделирование и стратегия

финансирования в системе Project Expert
Студент должен:

знать: 

· основные этапы разработки финансовой модели (бюджетов) бизнес-плана;

· порядок расчета основных показателей в системе Project Expert;

уметь: 

· применять методики оценки эффективности инвестиционных затрат для всего проекта и инвесторов (участников);

· применять методики финансового анализа прогнозируемой деятельности предприятия;

· готовить необходимую исходную информацию для разработки финансовой модели;

· разрабатывать финансовую модель проекта;

· определять сумму инвестиционных затрат и стратегию финансирования.

План продаж. План производства. План прямых затрат на производство и реализацию продукции. План коммерческих затрат. План затрат на управление. План инвестиционных затрат (график работ и диаграмма GANTT). Влияние условий оплаты, инфляции и  налогообложения на результаты расчетов. Методы контроля правильности построения финансовой модели. 

Практическое занятие №4. Финансовое моделирование

Составить «Финансовую модель» и определить «Дефицит денежных средств» и «Стратегию финансирования» учебного проекта 

Практическое занятие №5. Дисконтирование

Определить ставку дисконтирования, сделать расчеты, проанализировать интегральные показатели учебного проекта и принять решение: «Стоит ли инвестировать в учебный проект?».

Практическое занятие №6. Анализ и оценка ликвидности, деловой активности, финансовой устойчивости и рентабельности проекта

Проанализировать и оценить ликвидность, деловую активность, финансовую устойчивость, рентабельность проекта и принять решение: «Стоит ли оптимизировать финансово-хозяйственную деятельность учебного проекта?»

Самостоятельная работа №5. составьте примерный финансовый план вашего проекта. Определеите сроки его окупаемости, рентабильность, финансовую устойчивость. Сделайте выводы об инвестиционной привлекательности вашего проекта.
Тема 3.3. Анализ результатов и оценка рисков в системе Project Expert
Студент должен:

знать:

· оценку и анализ эффективности инвестиционных проектов;

уметь:

· рассчитывать и анализировать основные показатели эффективности инвестиционных затрат с учетом ставки дисконтирования;

· принимать решения о необходимости инвестирования проектов (бизнес-планов) по показателям эффективности;

· рассчитывать и анализировать финансовые коэффициенты бизнес-плана;

· рассчитывать и определять факторы риска, показатели безубыточности проекта;

· моделировать условия, рассчитывать и интерпретировать результаты статистического и сценарного анализа в системе Project Expert;

· принимать решения по результатам анализа с целью оптимизации доходов, затрат и рационального использования денежных средств.

Оценка и анализ эффективности инвестиционных проектов. Оценка  и анализ ликвидности, деловой активности, финансовой устойчивости и рентабельности и т.д. Анализ безубыточности. Статистический и сценарный анализ. 

Практическое занятие №7. Оценка эффективности инвестиционного участия

Оценить эффективность участия инвесторов в учебном проекте. Анализ и оценка рисков проекта.
Самостоятельная работа №6. составьте план инвестиций и оцените риски проекта. Окончательно оформите ваш бизнес-план. Подготовьте призентацию проекта.
Тема 3.4. Оформление бизнес-плана, презентации и инвестиционного предложения

Студент должен:

знать:

· требования к оформлению бизнес-плана, презентации и инвестиционного предложения;

уметь:

· готовить необходимую информацию для составления бизнес-плана, презентации и инвестиционного предложения;

· составлять бизнес-план в системе Project Expert;

· оформлять презентацию, инвестиционное предложение;

· защищать проект у потенциальных инвесторов.

Оформление разделов бизнес-плана, презентации и инвестиционного предложения.
Практическое занятие №8. Подготовка отчета по бизнес-плану

Подготовить «бизнес-план (отчет)» и презентацию
ПЕРЕЧЕНЬ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ

	Тема 2.1.
	Разработать проект "План инвестиционных мероприятий". 

	Тема 2.2.
	Рассчитать первичные планы и потоки денежных средств (план продаж, план производства, план затрат на материалы, план затрат на сдельную заработную плату, план прочих прямых затрат, план коммерческих затрат, план затрат на управление).

	Тема 3.1.
	Разработать модель бизнес – процессов для предприятия обрабатывающей промышленности.

	Тема 3.2.
	Составить «Финансовую модель» и определить «Дефицит денежных средств» и «Стратегию финансирования» учебного проекта в системе Project Expert.

	Тема 3.3.
	Определить ставку дисконтирования, сделать расчеты в системе Project Expert, проанализировать интегральные показатели учебного проекта и принять решение: «Стоит ли инвестировать учебный проект?».

	
	Проанализировать и оценить ликвидность, деловую активность, финансовую устойчивость, рентабельность проекта и принять решение: «Стоит ли оптимизировать финансово-хозяйственную деятельность учебного проекта?»

	
	Оценить эффективность участия инвесторов в учебном проекте.

	Тема 3.4.
	Подготовить «бизнес-план (отчет)» в системе Project Expert.


ПЕРЕЧЕНЬ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТА
	№ п/п
	Тема
	Наименование работ.
	Литература

	1
	Тема 1.2. Структура и функции бизнес-плана
	Группа студентов должна разбиться на подгруппы по 3-4 человека. Задание: вы – молодые предприниматели, которые решили открыть свое дело. Ваша задача: обсудить, каким видом деятельности вы будете заниматься, подумать над названием будущей фирмы и распределить обязанности по составлению бизнес-плана.
	1. Сергеев А.А. Экономические основы бизнес-планирования.. – М.: юнити-дана, 2004. – 462 с.

2. Баринов В.А. Бизнес планирование. – М.: ФОРУМ-ИНФРА-М, 2004. – 272с.

	2
	Тема 2.1. Стратегическое и инвестиционное планирование
	Определите цели и задачи вашего бизнес-плана. Оформите титульный лист и составьте резюме бизнес-плана. Подумайте, какие разделы следует включить в ваш бизнес-план.
	Сергеев А.А. Экономические основы бизнес-планирования.. – М.: юнити-дана, 2004. – 462 с.



	3
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